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Pimennsm HarnsimoBoi paau

HIT «HCEHCM»
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T'onmoBa HarmsimoBoi panu
JleBuenko A.B.
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HepxaBue mianpueMcTBO «lleHTp cepTudikallii Ta eKCriepTU3u HACIHHS 1
caguBHOro matepiany» (Hamani 3a tekctoM I «[HCEHCM») € nepxaBHUM
YHITApHUM KOMEPUIHHUM MiANPUEMCTBOM, OCHOBHUM BHJIOM JISUTBHOCTI SIKOTO
€ BUPOILYBaHHS 3€pHOBUX Ta 000OBUX KYJBTYp, a TaK0X HACiHHS OJIHHUX
KYJBTYD.

Harnsinosa pana 11 « HCEHCM» € opranom ynpasninas [linnpuemcTsa,
o0 Jii€ B MeXax KOMIIETeHIlli, sfKlI BH3HaueH1 3akoHoM Ykpainu «IIpo
yIpaBJiiHHS 00’€KTaMu JepxkaBHOi BiacHocTi», Crtatrytom IligmpuemcTBa, a
TaKOX IHIIMMHU HOPMaMH AII0YOTO 3aKOHOAABCTBAa Ta 3AIMCHIOE 3aXUCT IpaB
JepkaBu SK BlacHuka lligmpueMcTBa, KOHTPOJIIOE Ta PETYJIIOE TISUIbHICTh
nupektopa [linnpuemcTtBa. HarnsimoBa pajga B Mexax KOMIETEHIII mpuitmae
pillieHHsI, 000B’SI3KOB1 10 BUKOHAHHS TUPEKTOPOM MiANPUEMCTBA.

Harnsnosa pama Il «ICEHCM» Oyna ytBopeHa HakazoMm ®Donpay
nep>kaBHoro maiiHa Ykpainu Big 03.11.2021 poky Ne 1971 y BiAnoBiAHOCTI 10
[Nocnonmapekkoro koaekcy Ykpainu, ct. 6,7, 11, 112, 113, 11* 3akony Ykpainu
«IIpo ynpaBmiHHA 00’€KTaMU JAEpP’KaBHOI BJIACHOCTI», CTAaTTel0 5 3aKOHY
VYkpainn «lIpo ®@onp nepkaBHoro manHa Ykpainw», cr.14 ta 15 3akony
Vkpainu «lIpo nepxkaBHY peecTpauilo HOPUANYHUX OCi0, (i3UYHUX OCi0-
MIJIPUEMIIIB Ta TPoMaJcChbKkuX (popMmyBaHby», moctaHoBu Kabinety MiHicTpiB
VYkpainu Big 10.03.2017 N° 142 «/lesiki nmuTaHHS yOpaBliHHS JEpKaBHUMHU
VHITADHUMHM ~ TiAOPUEMCTBAMU Ta TOCHOJAPCHKUMU  TOBApUCTBAMH, Y
CTaTyTHOMY KamiTami sikux Oinpmie 50 BIFCOTKIB akiiii (4acTok) HajlexaTh
Jep>KaBi» Ta CTaTyTy MiANPUEMCTBA.

Hakazom ®onny nepxasnoro Maiina Ykpainu Big 11.11.2021 poky Ne 2026
oynmo 3arBepmxeHo llomoxkenHss mnpo HarsgoBy pany JepkaBHoOro
nianpueMctBa «lleHTp cepTudikaiii Ta eKkcnepTU3W HACIHHSA 1 CaJUBHOTO
Marepiany», [lomoxxeHHs mipo BuHaropony uieHiB HarnmamoBoi paau
HepxaBuoro mianpueMctBa «LlenTp ceptudikaiii Ta eKkcrnepTU3u HACIHHSA 1
CaJMBHOTO MaTrepially», a Tak0XX YMOBHU IMBUIbHO-IIPABOBHUX JOTOBOPIB, IO
YKJIaIaTUMYThCS 3 uieHaMu HarnsmoBoi paau miinpueMcTBa.

Hakazom ®ouny nep:xaBHoro maiina Ykpainu Big 31.12.2021 poky Ne 2375
Oyno 3arBep/keHO ckian HarmsimoBoi panu mianmpueMcTBa Ta MpPU3HAYEHI
MPEJCTABHUKU JIEPHKABH.

Takum ynHOM A0 ckiaay HarnsmoBoi paau mianpueMcTBa yBIAIIUIH:

JIEBUEHKO Aniny BitaniiBHy - He3anexxHuit wied HarnsinoBoi panau;

KPYIIHUKA Jleoninma BikTopoBuua - He3anekHui wieH Harmsmopoi
paau;

AHAHYEHKO Anapis MukonaiioBuya - He3aJdeKHUM wieH HarmsmoBoi

KYIPABUEBY Onekcanapy FOpiiBHY - IpecTaBHUK JIepKABU

CAITYHA Augnpia BonoaumupoBuya - NpeJICTaBHUK JIEP>KaBU

CTpok MOBHOBa)X€Hb WJICHIB HATJISIOBOI paju MiANPHUEMCTBA CTAHOBUTH
TPHU POKHU.



[Ipu npuitnatTi pitens Harnsgooto pagoro y 2023 1i uieHu KepyBasiucs
CrarytoMm nignpuemctba, [lonoxennsm npo HarnsgoBy pamy mianpueMcCTBa,
Hakazamu @JIMYVY Ta HOpMaMu J1I040T0 3aKOHOJIaBCTBA Y KpaiHHU.

Cranom Ha 31.12.2023 poky HarmamoBa pama AII «IICEHCM»
ckiananacs 3 4 wieHis: Jlesuenko A.B., Ananuenko A.M., Kynpssuesoi O.1O.,
Canyna A.B.

Ha 3acimannasx HarmsgoBoi paau koxkeH dieH HarmsgoBoi paau MaB OJiuH
roJoc.

Unenn HarmspoBoi paau Opanu ydacTh y 3aciganusx HarnsmoBoi paau
TIIBKM OCOOMCTO, HE IepeJaBaloyud CBOi MpaBa HA ydacTh y 3acCiTaHHIX
HarnsmoBoi pagu nuissxoM BUAadl JOBIPEHOCTEH UM 1HIITUM CTIOCOOOM.

Pimennss HarnsamoBoi panu npuitMaiucs mpoCTOI OUIBIIICTIO TOJO0CIB
wieHiB HarnanoBoi paau, y pa3l HasBHOCTI KBOPYMY Yy BU3HAYEHOMY MICLI JIJIs
0OTOBOPEHHS MUTAHb MOPSIAKY ACHHOTO.

JIns mAroTOBKM Ta 0OTOBOPEHHS MUTaHb J0 3acigaHHsaX HarmsmoBoi pagu
3aJly4alauch B.0. JUPEKTOpa Ta MOro 3acCTyMHUKA, KEPIBHUKHU BIAUTIB, 1HII
MOCcaJioBl 0coOU MIANMPUEMCTBA. 3a pe3ysbTaTaMu 3aciganb HarnsimoBoi pagu
NpUUMANIUCh YOPABIIHCBKI pIlIEHHS, $K1 O(QOPMISUIUCH  BIAMOBIIHUMHU
MPOTOKOJIAMH 3aClIaHHS.

VY 2023 pomi Oyno mposeneno 10 3acimanb HarnsimoBoi panu, Ha SIKUX
OyJio mpuitHATO 21 ynpaBiiHChKE PILICHHS.

Takox y 2023 poii mpaiffoBaji 1 MOCTIMHI poOodl KoJeriajabHi OpraHu
HarnsinoBoi pagu: KOMITET ayAUTy Ta KOMITET BUHAropoJ Ta npu3HadyeHb. Bonu
Oynu ytBOpeHi y 2022 porii, BIAMOBIAHO A0 BUMOT CTaTyTy il 3a0€3MeueHHs
edextuBHOI poboTH HarmsgoBoi paau Ta BUKOHAHHS 3aBllaHb, BH3HAYEHHUX
[Tonoxennsim npo Komitetn HarnsimoBoi panu.

OcnoBHumu 3aBaanHsamu Komirery aynuty I « HCEHCM» €:

- 311MCHEHHS KOHTPOJIIO 32 MIAPO3ALUIOM BHYTPIIIHBOTO ayIUTy Ta BUKOHAHHIM
3aTBEPXKEHUX HUM PEKOMEHAAIIH

- BUBUEHHS 3BITIB 1 PEKOMEH/IAIIN HE3aJIE)KHOTO ayAUTOpa Ta KOHTPOJb 3a iX
BUKOHAHHSIM

- OIllHKa €(EKTHUBHOCTI CUCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO (BHYTPIIIHHOTO
ayaury)

[Tpotsarom 2023 poky Komiterom 3 ayauty Oyio npoBeneHo 4 3aciiaHHs,
3a pe3yJibTaTaMu sIKuX Oynu HajaHi pekoMmeHaanii Harnsaosiit pai.

OcHoBHUMU 3aBaaHHsIMU KoMiTeTy BuHaropoj ta npuzHauens JI1
«IJCEHCM) € BUBYEHHS MUTAHB I10JI0:

- pO3poOJIeHHS Ta TMEpPIOJUYHUN TEperyisii MOMITUKU (BHYTPIIIHBOTO
MOJIOKEHHS ) TIANPUEMCTBA 3 TUTaHb MPU3HAYECHb;

- BUBHAUYECHHS Ta PEKOMEHAyBaHHs 10 cxBajieHHs1 HarnsmoBoro pagoro
KaHAUAATYp Ha 3aMIIIEHHS BaKaHTHUX MOCaJ Ha MiJIPUEMCTBI;

- HagaHHs HarnsnoBiid paji pekoMeHaallii 1o/10 NepcoHaIbHOIo CKIamay
KOXHOTO 3



il KOMITETIB;

- po3poOieHHd Ta HajgaHHd HarnmsgoBidt paml 1y 3aTBEPIKEHHS MPaBUI
(KozekCcy) eTUYHOT MOBEAIHKY MOCAaA0BUX OCIO MiAMPUEMCTBA, IKUW, 30KpeMa,
peryJitoe NUTaHHA KOHQIIKTY 1HTepeciB, KOH(PIACHIIMHOCT1, YeCHOTO BEACHHS
CIpaB, 3axXHMCTy Ta HAJIEKHOTO BUKOPUCTAHHS AaKTUBIB TMIJNPUEMCTBA,
JOTPUMaHHA BHMOT 3aCTOCOBYBAaHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta BHYTPILIHIX
HOPMAaTHUBHHUX aKTIB, a TaKoXX HEOOXITHICTh HaJaHHSI HAIJLIAOBIM pal
iH(opMmatii mpo Oyab-sKi BigoMi (HakTH MOPYILIEHh BUMOT 3aKOHOJIaBCTBa a0o
€TUYHUX HOPM;

- TOMEpeNHE TMOTOKEHHS OyAb-SIKUX MPOMO3UIIN 100 NPU3HAYCHHS
MOCaIOBUX OCI0 MANPUEMCTBA, IPU3HAYCHHS SKUX HAJICKHUTH O KOMIETEHIII1
HarnsimoBoi paau BiMOBIIHO 0 3aKOHY YU CTaTyTy ToBapuCTBa.

- pO3poOJIeHHS Ta TMEpPIOJUYHUN TEperyisii MOMITUKU (BHYTPIIIHBOTO
MOJIOKEHHS ) MIANPUEMCTBA 3 TUTaHb BUHATOPO/IH;

[IpoTsirom 2023 poxy KomiteTom 3 aynuty O0yJio mpoBeaeHo 6 3aciiaHb, 3a
pe3yibTaTamMu KX Oy HajaHl pekoMeHaaiii Harnsgosii paii.
Harnsnosoro pamoro JII «IICEHCM» y 2023 poii mpoBOAMIKHCS
HACTYIIHI 3aC1JITaHHS:

1. 3aciganug Big 10 ciuus 2023 poky (nmporokosa Ne 01/23):

Bbynu npucyTHi Bci wienn HarnsgoBoi paiu, oTxke KBOpYyM Oyl0 TOCITHYTO.
[Topsanok neHHMi:

1. Po3misan koMepLiitHUX Ipono3uLiii Ta 00paHHs Cy0’ €KTa ayIuTOPCHKOi
ISIBHOCTI.

3 mnuTaHHS TEpUIOro MOPSAKY JIeHHOro 3acigaHHs HarnsmoBoi panu
ciayxanu B.o. rosnoBHoro Oyxrantepa Il «IICEHCM» benosy 1.O., sxa
MOBIJOMMIIA, 110 B1AMOBIIHO 10 1. 9.7.3. craryty Al « ICEHCM», [TonoxenHs
npo Harnsgosy pany HIT «IICEHCMy, 3aTBepaxenoro Hakazom ®JIMY Big
11.11.2021 poky Ne 2026 Ilonoxenns «IIpo komiteT HarnsgoBoi pagu» JII
«ICEHCM» 3 nuTanb ayauTy, 3aTBEPAXKEHOr0 MpOoTOKOoJI0oM HarnsmoBoi paau
AIT «IICEHCM» Bin 04.01.2022 poxy Ne 1/2022 mianpueMcTBO Ma€ MPaBo
3QIy4YUTH  ayJUTOPCbKY KOMIAHII0 3 METOK OTPUMAHHS  JOCTOBIPHOT
iHpopMaiii npo (iHAHCOBHI CTaH TOCHOJAPIOIYOr0 CyO0'€KTa, MEPEBIPKHU
OyXrajaTepchKoi 3BITHOCTI, 00JIIKY Ta iX aHami3y.

OTxe Ha cailTi KoMmaHii Ta OQIUIHHOMY aKayHTI NIJIPUEMCTBA B
comianpHIM Mepexi Facebook Il «IICEHCM» po3MmicTUIIO OTOJOIIEHHS
mpo Bimoip 3 03.01.2023 poky mo 09.01.2023 poky cyO’€KTiB ayIUTOPCHKOT
IISUIBHOCTI,  AK1  BIANOBIZAIOTH  BHMOraM  BCTAHOBJICHUM  YWHHHUM
3aKOHOJ]aBCTBOM.



Jlo mianpuemMcTBa HAAIMILIO YOTHUPU MPOIO3HMIIIT B1J] HACTYIIHUX CYO’ €KTIB
ayIUTOPCHKOT 1SUIBHOCTI:

1. AC Crowe Ukraine

2. «Aynutopcebka ipma «ITIT Aynur»y»

3. PSP Audit LLC

4. “Aynur-ontum”

BuiesaznadeHi npono3uiiii Oy po3mIssHyTI KOMITETOM HarI10BO1 paau

AIT «IICEHCM» 3 nutanb ayauty Ta pexkoMmenaoBaHo Harmsposiit pami 11
«ICEHCM» s3arBepautu kommanito PSP Audit LLC (TOB «AK «II.C.II.
AVY]IUT»), sika 3anporoHyBajia HAMHWKYY LIHY 13 BCIX HaI1CJIAHUX MPONO3ULINA
Ta Mae OaraTopiuHuil mpodeciiHuil TOCBI HA AyTUTOPCHKOMY PUHKY.

[IponoHy€eThCSl PO3TASHYTH BKa3aHl KOMEPIIHHI MPOMO3uIllii Ta 00patu
KOMIaH110, 1110 OyJie MPOBOJUTHU MEPEBIPKY (PIHAHCOBOTO CTAHYy MiANMPUEMCTBA,
3IACHIOIOYM NIEPEBIPKY OyXraaTepchKoi 3BITHOCTI Ta ii OOJIIKY.

B oOroBopenHi mpuiiHsaiu ydacth Bci uieHu HarnsmoBoi paau. Ilicns
00TOBOPEHHS HA TOJIOCYBAHHSI BUHECEHO TaKUM MPOEKT PIllICHHS:

«Bionosiono 0o n. 9.7.3. cmamymy JII «[[CEHCM», Ilonoxcenus npo
Haensoosy paoy /I «[[CEHCM», 3ameepoicenozo naxazom @PUMY 6io
11.11.2021 poxy Ne 2026, Ilonoscennsa npo xomimem Ha2nsidogoi paou JI1
«[[CEHCM» 3 numans ayoumy, 3ameepodceno2o npomoxonom Haznadosoi
paou JI[II «[[CEHCMy 6io 04.01.2022 poky Ne 1/2022, 3 memorw ompumanms
00CcmogipHoi inghopmayii npo inancosuil cman 20Cn00apr04020 cyo'ckma,
nepegipku oyxeanmepcvKoi 36imHocmi, 001Ky ma ix ananisy, obpamu cyo’ekma
ayoumopcwvkoi dianvnocmi — komnarito PSP Audit LLC (TOB «AK «I1.C.I1.
AVIIUT»), sika 3anpononysana HAuHUMCYy YiHy i3 6CiX HAOICIAHUX NPONO3UYIl
ma mae bazamopiynuii npogeciinuil 00C8i0 Ha ayOUMOPCLKOMY PUHKYY.

Pimrenns Oyno npuitHATO 0HOTONIOCHO 4 uieHamu HarmsimoBoi paau.

2. 3acizanus Bix 13 0epe3ns 2023 poky (mpoToko Ne 02/23):

Bbynu npucyTHi Bci wienn HarnsigoBoi paiu, oTxke KBOpYyM Oyl0 TOCITHYTO.
[Topsanok neHHui:

1. Po3rnsa ta npuiHATTS pillIeHHS OA0 Y3T0I)KEHHS IPOTOKOITY 3aCiIaHHs
CHIIBHOI  poOOuOi Trpynu JAepkaBHOTO mianpueMmcTBa  «LleHTp
ceptudikamii Ta EKCHepTU3W HACIHHS 1 CaJMBHOTO MaTepiaixy» Ta
VYKpalHCHKOTO 1HCTUTYTY €KCHEPTU3U COPTIB POCIUH, II0JI0 BUKOHAHHS
Haka3iB MIHArponojgiTUKU 3 TMHUTaHb peopraHizaiii JIepaBHHUX
COPTOJOCIIAHUX CTAHIIA Ta 00JIACHUX JIEPHKABHUX LIEHTPIB €KCIEPTU3U
COPTIB POCJUH 3 JIEP>)KaBHUMHU 1HCTIEKIISIMU 3 OXOPOHH IpPaB Ha COPTH
POCJIHH.



3 mUTaHHS MEpIIOro MOPSAKY JEHHOro 3acigaHHs HarmsgoBoi pamau
cinyxanu ronoBy Harmsamosoi pamm Il «IICEHCM» JleBuenko A.B., ska
MOBiOMUJIA, IO HA BUKOHAHHS Haka3iB Minarponomituku N°: 807, 210, 360,
361, 506, 72, 73, 3, a Takox po3nopsmkeHHs: Kabinery MinicTpiB Ykpainu Bif
12 cepmnst 2020 p. N° 1010-p «IIpo nepenady o0’ €KTiB Aep>KaBHOT BIACHOCTI J10
chepu ympaBninHsgs DoHAY JepxkaBHOro MaiHa», [IpoTokony 3aciiaHHs
cninbHOi pobouoi rpynu JIT "HCEHCM" ta YECP 11010 BUKOHAHHSI OKPEMUX
Haka3iB Minarpononituku (Hakazu N° 3,72, 73) Big 19.02.2019 p., AxTy 3BipKu
Mk JII «IICEHCM» ta YIECP Big 15.09.2021 poky., 3 METOI MiJBUILIEHHS
e(EeKTUBHOCTI POOOTH JEP)KaBHOTO MIANPUEMCTBA Ta IHCTUTYTY, a TaKOXK
BIOPSAJIKYBAaHHS 3 METOK TMOJAJbIIOTO OOJIKy Jep)KaBHOrO MaiiHa €
HEOOXIAHICTh mepenatu (po3MOAUIMTH) MaHOBI MpaBa Ta 000B’s3ku. Ha
BUKOHAHHSI IIbOTO, CTOPOHAMH OYJIO CKJIAJIEHO MPOEKT MPOTOKOIY Ta JOAATOK
N° 1 mo gaHoro mpoTokoily, iKW HajgaHo Ha po3risan Harmsnmosoi pamm [I1
«HCEHCM».

B oOroBopenHi mpuiiHsaiu ydacth Bci uieHu HarnsmoBoi paau. Ilicns
0OTrOBOpEHHS HA rOJIOCYBaHHS 0yJI0O BUHECEHO TaKUM MPOEKT PillICHHS:

«300606’sa3amu m.s.0. oupexmopa Jlasapenxo B.B. nanpasumu npoexkm
NPOMOKONY 3ACIOAHHS CNINbHOI poO0UOi epynu 0epicasHo20 NIONPUEMCMEA
«llenmp cepmugixayii ma excnepmusu HACIHHA | CAOUBHO20 Mamepianyy ma
Vkpaincokoeo iHcmumymy exkcnepmuzu copmié pOCAUH, U000 BUKOHAHHS
Hakazie  Minaepononimuxuy 3  NUMAHbL — peopeanizayii  0epAHCABHUX
COpMOOOCHIOHUX CMAHYIU Ma O0OAACHUX OePHCABHUX YEHMPI8 eKCnepmusu
COPMIB POCIUH 3 OEPHCABHUMU THCHEKYIAMU 3 OXOPOHU NPAB HA COPMU POCTIUH
ma o0odamox N° I 0o Odanoco npomokony 0o Dondy OepicasHoco MatHa
Ykpainu ons nocooscennsy.

Pimrenns Oyno npuitHATO 0HOTONIOCHO 4 uieHamu HarmsimoBoi paau.

3. 3acimanus Big 11 TpaBus 2023 poky (mporoxoJa Ne 03/23):

Bynu npucyTHi Bci wienn HarnsigoBoi paau, oTxke KBOpYyM Oyl0 TOCITHYTO.
[Topsanok neHHMi:

1. TloromxenHs Ha 3BUIbHEeHHs JloceBa JI.B. 3 mocagum 3acTynmHuUKa
nupektopa Il «JCEHMC» Ta npu3HayeHHS Ha BKa3aHy NOCAdy
Pociiicskoro 1.K.

2. Ilpo HajmaHHA [A03BOJIy Ha 3IIMCHEHHS T.B.O0. JUPEKTOpPA 3HAYHUX
npaBo4uHIB Ha cymy 150 (cTo n'atnecsT) MuibiOHIB rpuBeHb Ha 2023 p.



3 nUTaHHS NEPIIOTO MOPSAJKY JEHHOrO 3aciganHsa HarnsnoBoi panu cioyxanu
T.B.0. nupektopa Il «IICEHCM» Jlazapenka B.B, sikuii moBigomuB, 110
BianoBigHo Ao n.10.6 (32) Craryry Il «ICEHCM» p0 BUKIIOYHOT
kommeTeHIli HarnsmoBoi paau HaleXuTh IMOTOMKEHHS IPU3HAYCHHS Ta
3BIJIbHEHHS (KpIM BUIA/IKIB 3BUILHEHHS ITpallIBHUKA 32 BJIaCHUM OakaHHsM (200
3a 3rojoto ctopid) dupektopom IlinmpuemMcTBa KEpiBHHKIB Ta 3aCTYyMHUKIB
KEpIBHUKIB (I, NPEACTAaBHUILTB, BIAAIIEHb, IHIIUX BIJOKPEMIICHUX
MIIPO3/LIIB, Y TOMY YUCII JUPEKTOPIB 3a BIAMOBIIHUMH HampsiMamu poOOTH,
TOJIOBHOTO Oyxranrepa, HavyaJIbHUKA IOPUJIUYHOTO
BIIJIUTY/yIIpaBiiHHS/ AenapTaMeHTy ICIIA OTpPHUMAaHHS MOTOJKEHHS
Harnanosoro panoro.

¥V 3B’s3Ky 13 3BUIbHEHHSIM JloceBa JI.B. 3 mocaau 3acTynHuka nupexropa (Ha
nijcrasi 3asBu Jlocesa JI.B. npo 3BUIbHEHHS 3a yrojoto ctopiH Big 09.04.2023
poky) 15.05.2023 poky, Jlazapenko B.B. 3ampomonyBaB HarmnsimoBiii paii
MOTOJIUTH MOTO 3BUIBHEHHS Ta MOTOJUTU MPU3HAUYCHHS HA MOCay 3aCTYIHUKA
mupektopa Il «IICEHCM» HauanbHuKa 0OpuARYHOrO Biaainy Pociiickkoro
LK. 3 16.05.2023 poxky.

B oOroBopeHHI nuTaHHS, 13 ypaxyBaHHSIM MPOTOKOJY 3aCi1IaHHS KOMITETY
BUHAropoJ 1 mpu3HaueHp nignpuemctsa Bij 10 tpaBHst 2023 poky, npuitHSIN
y4acTh Bci uiienu HarnsaoBoi pagu.

[Ticnst 0OGroBOpeHHsI Ha roJI0CYBaHHs OyJ10 BUHECEHO TaKUW MPOEKT PIILIEHHS:

«llocooumu 3einvnenus Jlocesa /. B. 3 nocaou 3acmynnuxa oupekmopa 11
«[JCEHCM» 15.05.2023 poxy ma naoamu 3200y HA NPUSHAYEHHS HA NOCAO)y
3acmynuuka oupexmopa Il « [CEHCMy - nauanvnuxa mopuoudno2o 8iooiny
Pociticokozo I.K. 3 16.05.2023 poxy».

PimmenHs Oyno npuitHATO oHOTONIOCHO 4 wieHamu HarmsinoBoi paau.

3 nOuTaHHS JpPYroro MOPSAAKY JAeHHoro 3aciganHs HarmsmoBoi paau
cinyxanu paaauka qupekropa Al « [ {CEHCM» luktuua I[1.B., sxuii moBiioMus,
110 BiAmoBigHO A0 m. 10.6.2.(6) mo BukIOYHOI KoMmmeTeHIli HarnsaoBoi pagu
HaJeXUTh NPUUHATTS pINIEHHS 0OpPO HAJaHHA 3rOAM HAa BYMHEHHS
MIMPUEMCTBOM 3HAYHUM TOCHOAAPChKUX 3000B’si3aHb (IIPaBOYMHIB), B
po3yMinHi po3ainy 12 Craryry Ilignpuemctsa, Takox [uktuu I1.B. 3a3Ha4uB,
o BianoBigHO 10 1. 12.1.1 Cratyry Il He3asnexHO B1A BapTOCTI 3HAYHUM
rocrloJIapCbkuM 3000B’si3aHHSIM MpaBourHOM) IlifnpueMcTBa € - yKIIaJaHHS
KPEJIUTHUX JOTOBOPIB, JOTOBOPIB MO3UKH, HAJIaHHS Ta OTpUMaHHs (1HAHCOBOT
JOTIOMOTH, MPaBOYMHIB  Ta/abd0 TroOCMOJapChKUX  3000B’s3aHb  II0JI0
BIICTYIUICHHSI TpaBa BHUMOTU T/a00 3apaxyBaHHS 3YCTPIUHHUX OJIHOPITHUX
BUMOT, (aKTOPUHTY, TIPABOUYMHIB, Ta ab0 TOCHOAAPCHKUX 3000B’S3aHb,
MPEIMETOM SIKUX €
nepeBeIeHHs Oopry.

BpaxoBytoun Buknanene, pagHuk gupekropa Il « HCEHCM» Huktuu
[1.B. moBigoMuB mpo HEOOXIJHICTh HAJIaHHS JO3BOJY Ha 3/1MCHEHHS T.B.O.



mupektopa I « I ICEHCM» Jlazapenko B.B. 3HauHux npaBouunHiB Ha cymy 150
(cTo m’sTaecsT) MUIbHOHIB rpuBeHb Ha 2023 pik.

B oGroBopenHi npuitHsiu y4yacTs Bei uienu Harnsnooi paau.

[Ticnist 0OGroBopeHHs HA TOJIOCYBAHHS BUHECEHO TAKWUU MPOEKT PIIICHHS:

«V sionogionocmi 0o 0o n. 10.6.2.(6) Cmamymy nionpuemcmaa, a maxoic
0J151 KOPEKMHO20 8i000paxdceHts Oyxeanmepcovko2o 00Ky Y nionpuemcmea ma
1lo20 KOHmMpazeHmis, Haoamu 0038i1 HA 30IlCHeHHs m.8.0. oupexmopa JII
« [ [CEHCM» Jlazapenxo B.B. 3naunux npagoyunis wo0o nepeycmynku npas Ha
cymy 150 man (cmo n’samoecam minviionie epusens) na 2023 piky».

PimenHs Oyno npuitHATO oHOTONIOCHO 4 wieHamu HarmsinoBoi paau.

4. 3acimanus Bix 26 yepBHs 2023 poky (mpoTokoJ Ne 4/23):

Bbynu npucyTHi Bci wienn HarnsigoBoi panu, oTxke KBOpYyM Oyl0 TOCITHYTO.

[Topsanok neHHMi:

1. IloromxeHHss Ha MpU3HAYEHHS Ha MOCaAy TOJOBHOrO Oyxranrtepa
uentpanizoBanoi oyxrantepii Al «I ICEHMCy» ®enopenko O.M.

3 muTaHHS MEpPUIOTO MOPSAKY JeHHOro 3acigaHHs HarmsgoBoi paau
ciayxanu T1.B.0. aupexropa AI1 « HCEHCM» Jlazapenka B.B, sikuii moBijioMus,
o BignoBigHo a0 1. 10.6.2. (32) Craryry AIl «IICEHCM» no BUKIIOYHOT
kommneTeHlli HarnsamoBoi paau HaJlEXUTh MNOTOMKEHHS MPU3HAYEHHS Ta
3BIIbHEHHS (KpI1M BUIA/IKIB 3BUILHEHHS MTpallIBHUKA 32 BJJaCHUM OakaHHsIM (200
3a 3roJI0K0 CTOPIH) AUPEKTOPOM MIANPUEMCTBA KEPIBHUKIB Ta 3aCTYNMHUKIB
KepIBHUKIB  (UIiM, NTPEeACTAaBHUIITB, BIAJIUICEHb, IHIIMX BIJOKPEMIICHUX
MIIPO3/LIIB, Y TOMY YUCII JUPEKTOPIB 3a BIAMOBIIHUMH HampsiMamu poOOTH,
rOJIOBHOrO OyXranTepa, HaudajlbHHMKA IOPUIUYHOTO BIAAUTY/ yIHpaBiiHHSI/
JenapTaMeHTYy MicJisi OTPUMAaHHS MOroJKeHHs: HarnsinoBoro paaoro.

VY 3B’A3Ky 13 HEOOXIJHICTIO TPHU3HAYEHHS TOJIOBHOTO OyXxranrepa
MiAMPUEMCTBA,

Jlazapenko B.B. 3ampononyBaB HarmnsijoBiii paji moroguTd MpU3HAYECHHS Ha
mocajay rojloBHOro oyxranrepa rnenrpanizoanoi oyxrantepii A1 « H{CEHCM»
®enopenko Onbry Muxaitnisay 3 27.06.2023 poky.

B o0roBopeHH1 nuTaHHs NPUIHAIN y4acTh Bei uieHu HarnsmoBoi pagu.

[Ticns oOGroBopeHHs, 13 ypaxyBaHHSIM IMPOTOKOJY 3aciaHHS KOMITETY
BUHArOpojJ 1 Mpu3HAauYeHb miAnpuemMcTBa Bifg 22 yepBHa 2023 poky, Ha
roJIOCyBaHHs OyJI0 BUHECEHO TaKUU MPOEKT PIIICHHS:

«llocooumu  npusnauenns Ha  nocady  201068HO20  Oyxeanmepa
YeHmpanizo8amoi
oyxeanmepii J[I1 «[[CEHCMy» ®eoopenko Onvey Muxatinieny 3 27.06.2023

DOKY».
Pimrenns Oyno npuitHATO OHOTONIOCHO 4 wieHamu HarmsimoBoi paau.



5. 3acipanpg Big 21 gunug 2023 poky (mpoTokoJ Ne 5/23)

Bynu npucyTHi Bci wienn HarnsigoBoi paau, oTxke KBOpYyM Oyl0 TOCITHYTO.
[Topsanok neHHui:

1. IIpuitHATTA pilieHHs OpO HaJlaHHs 3roAu Ha BUMHEHHs [linnpueMcTBOM
3HAQYHOT'O TOCMOJAPCHKOT0 30008’ 13aHHS (IPABOYMHY ), B PO3YMIHHI po3aiy 12
Craryty Il «IICEHCM», a came ykIaaeHHs IOrOBOPY [OPYYEHHS Ha
202372024 p. mix QI « HCEHCM» Ta AI1 «CAT».

3 nuTaHHA NOPSAKY ACHHOTO 3aciiaHHs HarnsigoBoi panu cioyxand T.B.O.
nupekropa I «IICEHCM» Jlazapenka B.B, sikuii moBiioMuB, 1110 y 3B’SI3KY 13
HaKJIaJIeHHSIM apeinTiB Jlep>kaBHUMHM BUKOHABUMMHM CIIy>KOaMHu YKpaiHM Ha
paxyuku Il «CEHCM» mnianpueMcTBO M030aBIEHO  MOXJIMBOCTI
3M1MCHIOBATH OILIATY Mpalll Horo mpamiBHUKaM a TaKOX BECTHU TOCHOAAPCHKY
TISUIBHICTE.

BpaxoByroun, mo a0 BuKIOUHOI kKommereHuii Harnsmosoi pamm I
«ICEHCM» BignoBigHo f0 0. 10.6.2.(6) HaNEKUTh TPUUHATTS PIIIEHHS PO
HaJlaHHs 3roAu Ha BuMHEHHs [[iANPHUEMCTBOM 3HAYHUX TOCHOJAPCHKUX
3000B’s13aHb (ITPaBOYMHIB), B po3yMiHHI po3ainy 12 Cratyty Al «LICEHCM»,
T.B.0. jaupekropa Jlazapenko B.B. mpocuB poO3IIsgHYTA IIMUTAHHA MO0
MPUUHSTTS PIIIEHHS PO HAJIAHHS 3TOJIU HA YKJIAJIEHHS JOTOBOPY JOPYUYEHHS Ha
2023/2024 p. mix JIT «K HCEHCM» ta JII «CAT», 3a axum JII1 «IICEHCM»
nopydae JIT « CAT» (3a BUHaropojay) BCTAHOBUTHU ONMEPATUBHUM KOHTPOJb Ta
YIOpaBIiHHS WIOJICHHUMHU OMNEpallisiMUd PyXy TPOILIOBUX KOIITIB, 30Kpema:
NpUMMATH Ta HAKOMUYYBaTH HAa TMOTOYHOMY paxyHKy rpomoBi komTu JIT
«ICEHCM; CmauyBaTh  MOJATKH, 300pH, BHECKM Ta  IHIII
3arajibHO000B’ 13K0B1 Miarexi; CrutauyBatu 3apo0iTHI 11aTu npamiBHukam J11
«ICEHCM», Ta 111111 BUILUIaTH, OB’ s13aH1 3 (hoH10M oriaTu npaiii; CrutauyBaTi
Jep>kaBHI MUTa Ta cyaoBi 30opu; CmuiauyBatu paxyHKU KoHTpareHTiB JII1
«ICEHCM»; CnnauyBatd 1HIN TUIaTexl, TMOB’s3aHl 3 (DIHAHCOBO-
rocniogapchkoro aisuibHICTIO JJH «IICEHCMy.

B o0roBopeHH1 nuTaHHs NPUIHSIN y4acTh Bei uneHu HarnsmoBoi pagu.

[Ticns OOroBOpeHHS Ha TOJOCYBAaHHS OYyJI0O BHHECEHO TaKUW MPOEKT
pILIEHHS:

«Haoamu 3200y na yknadenus oocoeopy dopyuents na 2023/2024 p. midsxc
HI «[JCEHCM» ma 1T « CAT»».

PimenHs Oyno npuitHATO oHOTONIOCHO 4 wieHamu HarsinoBoi paau.



Jacimanadg Bix 21 gunuag 2023 poxky (mpoTokoJa Ne 5/23 (HorapiaJdbHUH — JUIA

BUINOBITHUX peccTPpAIIHHUX i)

Bbynu npucyTHi Bci wienn HarnsigoBoi panu, oTxke KBOpYyM Oyl0 TOCITHYTO.
[Topsanok neHHui:

1. IIpo BHeceHHs 3MiH 10 €IUHOTO AEPKABHOTO PEECTPY HOPUIUUHUX
0ci0, ¢G13UYHUX OCi0 - MIANPUEMIIB Ta TPOMAJCHKUX (PopMyBaHb
(Hagam 3a TekcToM iMeHyeThess «EJIP») cTocoBHO 1HmMX 0OCI0
(BIIMIHHUX BiJ] KE€pIBHUKA), Kl MOXYTh BUMHATH [ii Bif imeHi [l
«ICEHCM)» sk 10puIMuHOT OCOOH.

3 mUTaHHS MEpIIOro MOPSAKY JEHHOro 3acigaHHs HarmsgoBoi pamau
cinyxanu JleBuenko A.B., sika moBijoMuia mpo AOLUUIBHICTh BHECEHHS 3MIH J10
€/IP mono0 BigoMocCTeil CTOCOBHO IHIIMX OCI0 (BIAMIHHMX Bl KE€PIBHHUKA), SIK1
MOxyTh BunHATH 1ii BiJ iMeH1 11 «IICEHCM» sik ropuanunoi ocoOu, a came:

- IPUIMHATH TOBHOBAXKECHHS Ta BUKIIOYUTH 3 €JIP BiZOMOCTI CTOCOBHO
TitoBoi Karepunu AwunpiiBau; Konecnuk Kapinu OnekciiBau; byxaneBuua
Onexkcannpa MukomnaiioBuua; Tkadenka FOpiit CepriiioBuua;

- HaJaTH BIAMNOBIAHI MOBHOBaXCHHS Ta BKIOYUTH A0 €JIP BimomocTi
CTOCOBHO 3acCTynHUKa qupektopa - Pociiickkoro [t KoctssHTuHOBHMYA SIK 1HIITOT
ocobm (BIAMIHHOI BIJ KEepIBHHKA), sSKa MOXKe€ BYMHATH 1ii Big imeHi JIIT
«ICEHCM», y TOMy 4ucHi MiATUCYBAaTU TOTOBOPH, MOIABATH TOKYMEHTH IS
Jep>KaBHOI peecTpallii Tomlo, 13 00MEeKXEHHSIMHU 3T1HO 31 CTATYTY.

B oOroBopenHi mnpuiiHsiau ydacTh Bcl uieHu HarnspoBoi paau Ta
MOTOJIUITUCH MPO TaKy HEOOX1AHICTb.

[Ticnss 0OroBOpeHHsI Ha roJIoCyBaHHs OyJIO BUHECEHO TAKUN MPOEKT
pIIIIEHHS:

«Bnecmu 3minu 0o €P wooo Il «[[CEHCM» sax wopuouunoi ocobu
CMOCOBHO THWUX OCIO (8IOMIHHUX 8I0 KepIiBHUKA), SIKI MO*CYMb GUUHAMU Oii 810
iMeHi 1OpUOUYHOi ocobu, y momy 4ducii nionucysamu 002080pu, NoO0A8AMuU
O00KyMeHmu OJisl 0epIAHcABHOI peecmpayii mowjo, a came:

1) npununumu noenosasxcenns Timoeoi Kamepunu Anopiisnu, Konecnuk
Kapinu Onexciisnu, byxaneeuua Onexcanopa Mukonatiosuua, Tkauenka FOpis
Cepeiiiosuua sk ocid, wjo moxcyms guyunamu 0ii 6i0 imeni /11 « [[CEHCM» sax
IOPUOUYHOL 0COOU, Y MOMY YUCTT NIONUCYBAMU 002080PU NOOABAMU OOKYMEHMU
0J151 0eparcasHol peecmpayii mowo, ma GUKIHOHYUMU 8I00MOCMI CMOCOBHO HUX 3
EJIP;

2) Haoamu 3acmynHuKy oupekmopa - Pociticekomy Inni Kocmanmunosuyy
(02 nucmonaoa 1981 poxy napooOscenus; peccmpayiunuil Homep O00IKO0BOI
kapmxu niamuuka nooamkie 2989107298) nosnosadicenns inwioi ocobu
(6i10MIHHOI 810 KepiBHUKA), AKA MOXdCE 8UUHAMU Oii 8i0 iIMeHI IpUOUYHOi ocoou,
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YV MOMY Yuci nionucyeamu 002080pu, nooasamu OOKymMeHmu OJisl 0epAHCABHOT
peecmpayii mowjo (i3 0OMeHCeHHAMU 32I0H0 31 CIMamymy) ma KI0YUmMu 00
€/[P sioomocmi cmoco8Ho HbO20.

Haoamu nosnosasicenns (0opyuumu) Jlasapenxy Bimaniio Bikmopoeuuy
suKoHamu 6ci HeoOXIOHI Oii, nepedbaweHi YUHHUM 3AKOHOOABCMBOM
Vkpainu, ona oepowcasnoi peeccmpayii ma enecenus 0o €J[P 3a3naueHux
SMIH.

Pimrenns Oyno npuitHATO 0HOTONIOCHO 4 wieHamu HarmsimoBoi paau.

6. 3acimanus Bix 11 cepnus 2023 poky (mpoTokoJ Ne 06/23 (HoTapiaJLHUM

— IS BIAMOBITHUX peecTPpAIMHUX i)

Bbynu npucytHi 3 unena HarsimoBoi paau, oTxke KBOpyM OyJI0 JOCSATHYTO.
[Topanok neHHMi:

1. IIpo 3miHy ocoOu, sika TUMYacOBO BHUKOHY€ (3HIHCHIOE) OOOB’SI3KU
nupekropa AIT « HCEHCM».

3 muTaHHS MEpPUIOTO MOPSAKY JEHHOro 3acigaHHs HarmsgoBoi paau
cinyxanu: Jlesuenko A.B., sika moBigoMuiIa, 0o 3riiHO 3 HopMamu ctatyty I
«ICEHCM» (miamyskt 1 mynkry 10.6.2 Tta mianyHkr 26 nyskty 10.6.2) no
BukI0ouHOi kommeTeHmii Harmsgooi pamgu Il «IHCEHCM» HamexuTh
OPUUHATTS  PINIEHHS MNpo Tpu3HaueHHs (0OpaHHS) Ta NPUIUHEHHS
MOBHOB&)XXEHb JUPEKTOpA, MPO BIACTOPOHEHHS AUPEKTOpa BiJl 3A1MCHEHHS
MMOBHOBA)XEHb Ta MPUNHATTS PIllIEHHS MPO NMpU3HAYEHHA (0OpaHHA) 0co0H, sAKa
TUMYACOBO 3/1HcHIOBaTUME TToBHOBaXkKeHHs nupekTopa Il « HCEHCM».

VY 3B’s3Ky 13 3asBo0 rpomajsinnHa Ykpainu Jlazapenka Biranis BiktopoBuua,
akui 13 05 ciyns 2022 poky TUMYacoBO BUKOHYe O0O0B’si3ku nupekropa JII1
«CEHCM», 11010 NpUNUHEHHS KOTO MTOBHOBAXKEHB, 3aIIPONIOHOBAHO:

1) 3a10BOIBHUTH 3a3HAYEHY 3asBY Ta MPUIHUHUTH TUMYACOBE BUKOHAHHS
(3mivicuenHs) 06oB’s3kiB nupekTopa I «IICEHCM» Jlazapenkom B.B.;

2) y 3B’sa3Ky 13 TuM, 110 Jlazapenka B.B. Bkazano B € 1uHOMY JIepKaBHOMY
peecTpi IOPUIUYHUX 010, HI3UYHUX OCI0 - MIAMPUEMIIIB Ta TPOMAJCHKUX
dbopmyBanb (€JIP) B sikocTi 0cOOU, BIAMIHHO1 BiJI KEPIBHUKA, IO MOXKE
BumHATH mAii Big imeni Il «IICEHCM» sk ropuanddoi ocobwu,
MPUMIMHUTH HOT0 3a3HAa4€Hl MOBHOBAXKEHHS Ta BUKIIOYUTU 3a3HAUYECHI
BigomocTi ctocoBHO Jlazapenka B.B. 3 €]1P;

3) MOKJIaCTH TUMYAcCOBE BHKOHAHHA (3J1MCHEHHS) OOOB’S3KIB TUPEKTOpa
AT «IICEHCM» na 3actynauka paupekropa Il «LICEHCM» -
Pociiicskoro Imato KocTssHTuHOBHYA.

4) nanatu noBHOBakeHHs PociiicbkkoMy [iti KocTssHTHHOBUYY BUKOHATH BCi
HEOOXI1IH1 aii, mepeadadyeHl YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHW, s
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nepxkaBHO1 peectparii 3a3HadeHux 3MiH 1mogo JAII «IICEHCM» sk
IOPUIUYIHOI 0COOH.

B 00roBopeni 3a3Hauye€HUX MPOMO3ULINA, 13 ypaxyBaHHSAM MPOTOKOIY
3acilaHHs KOMITETY BUHAropoj 1 Mpu3HaueHb mianpuemMcTBa Big 9 cepmnns 2023
POKY, IPUMHSIIN Y4acTh BCl IPUCYTHI Ha 3aciianHi wienn Harmsgosoi panu 11
«HCEHCM».

[Ticnist 0GroBopeHHs Ha TOJOCYBAHHSI BUHECEHO TaKUM MPOEKT PIIICHHS:

«l1 cepnusi 2023 poxy npununumu mumyacoge UKOHAHHS (30IUCHEeHHS)
00086 ’a3xie oupexkmopa Il « [CEHCM» epomaosnunom Ykpainu Jlazapenxkom
(v HaszusHomy GiOMIHKY npizeuuje «Jlazapenxo») Bimaniem Bikmoposuuem
(peecmpauitinuti Homep 0061iK080I Kapmku niamuuxa nooamkie 2896905332),
i3 3a3Hauenuam, wo 11 cepnus 2023 poxy € ocmaHHiM OHeM BUKOHAHHS
(30iticHerHs) HUM 0008 'A3Ki8 Oupexmopa.

Ilpununumu  nosumosasicenna  Jlazapenxa  Bimania  Bikmoposguua
(peecmpauitinuti Homep 00.1ik080i kapmku niamuuxa nooamkie 2896905332) sik
ocobu, GIOMIHHOI 8i0 KepiBHUKA, 6KA3AHOI 8 €OUHOMY O0epAHCaBHOM)Y peccmpi
OpUOUYHUX 0CIO, PI3UYHUX OCIO - NIONPUEMYIE MA 2POMAOCLKUX (POPMYBAHD,
wo modice euunamu 0ii 8io imeni 11 « [[CEHCM».

I3 12 cepnus 2023 poxy nokiacmu mumdacose SUKOHAHHS (30IUCHEHHS)
0606’sa3kie oupekmopa Il «[JCEHCM» na 3acmynnuxa oupexmopa 11
«[[CEHCM)» - Pociticokoeo Lo Kocmsanmunosuua

Haoamu nosnosasicenns Pociticokomy Inni Kocmanmunoguuy euxonamu
6ci HeoOXiOHI Oii, nepedbaueHi YUHHUM 3AKOHOOABCMBOM YKpainu, O
oepoicasHoi peccmpayii ma 6HeceHHsi 00 €OUHO20 0epPIAHCABHO20 peccmpy
IOPUOUYHUX 0CIO, DI3UYHUX OCIO - NIONPUEMYIE MA 2POMAOCLKUX (POPMYE8aAHb
saznauenux smin wooo I « [ [CEHCM» ax opuouunoi ocoou.

Pimrenns Oyno npuitHATO 0HOTONIOCHO 3 wieHamu HarmsimoBoi paau.

7. 3acizanag Bix 29 cepnug 2023 poky (mpoTokoJ Ne 07/23)

bynu npucytHi 4 uiena HarsiqoBoi paau, oTxke KBOpyM OyJIo JOCSTHYTO.
[Topsanok neHHmi:

1. [luTagHg OO0 HAaJZaHHS 3rOAM HAa MOALT 3eMelbHUX muIsHok JIIT
«HCEHCM».

2. Posrasin muta”HS MOAO Mepeaadi A0 opraHiB Jlep:kaBHOT BUKOHABYOi
cnyk0u Ykpainu indopmanii npo maitHo Il «IICEHCM», sike He
BUKOPUCTOBYEThCA y TOCHOAApChKiil mistibHOCTI I[limnmpuemMcTBa aiis
MOXJIMBOCTI MOro peanizamii Ta TOTamIeHHs 3a00proBaHOCTI IO
BUKOHaBYMM npoBaKkeHHIM I « JCEHCM».

3. IloromkeHHd Ha NpU3HAYEHHS Ha IOCaxy 3acTynmHuKa aupexropa II
«ICEHMC)» Txkauenka IOpis CepriiioBuya.
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4. Tnmn mutanss gisabHOCT! AT « HCEHCM».

3 nuTaHHSA Tnepmoro ciyxainud T.B.o. aupektopa Il «IICEHCM» -
Pociiicekoro 1.K., axuii Ha BUKOHaHHS nopydeHHs DOHAY JAep>KaBHOIO MaitHa
VYkpaiam Big 11.08.2023 N°10-72-20310 moa0 HEOOXITHOCTI BXKHUTTS 3aX0J11B
CIpSIMOBAHUX HA HAMOBHEHHS BIJMOBIAHUX JAEPKABHUX PEECTPIB MLIAXOM
oOpMIIEHHS Ta JIEPKABHOI peecTpallii 3eMeIbHUX AUISTHOK JAep:KaBHOT (hOpMU
BJIACHOCTI Ta 3€MEJIbHUX JIUISHOK Ha SIKUX PO3TAIlOBaHI 00’ €KTU HEPYXOMOTO
MaiiHa, OKPEMO BiJ 1HIIMX He3a0yJAOBaHUX YTi/b, HUISIXOM MOAUTY 3€MEIbHUX
IUISTHOK, TIPOCHB HaJaTH HWOMYy 3Oy Ha 3BEPHEHHS [0 OpraHiB
Jlepkreokagactpy, MICIIEBOTO  CaMOBPSIIyBaHHS Ta  3€MJICBIOPSIHUX
oprasizailiif 13 3asiBaMH Mpo MO 3eMeIbHUX JIUIIHOK, K1 Ha MPaBi MOCTIMHOTO
kopuctyBaHHs HasexaThb I « L ICEHCM».

B o0roBopeHH1 nuTaHHs NPUIHAIN y4acTh Bel uaeHu HarnsmoBoi pagu.

[Ticns OOroBOpeHHS Ha TOJOCYBAaHHS OyJI0O BHUHECEHO TaKWUWA IPOEKT
pILIEHHS:

«Haoamu 3200y na nodin 3emenvrux OiNAHOK, WO nepedysarms y NOCMIitiHOM)
kopucmyeannui  JII  «[JCEHCM» ma wnadamu m.6.0. Oupekmopa
POCIHCBKOMY LK. nosnosadxicennss Ha  36epHeHHA 00  Opeamie
epoxcmeoxadacmpy, micyego2o camospsOy8aHHs ~mMa — 3eMIe8NOPAOHUX
opeaHizayii i3 3a868amu npo NOOiLl 3eMelbHUX OLIAHOK ma Npo 8U20moeGlIeHH
8i0N0BIOHOI 3eMeNbHO-MEXHIUHOI OOKYMEeHMayiiy.

Pimrenns Oyno npuitHATO OHOTONIOCHO 4 uwieHamu HarmsimoBoi paau.

3 mUTaHHSA IPYroro ciyxainu HavaiabHuka Biaauty ayauty 111« ICEHCM»
- I'ypy H.0O., axuit noBigomus, mo I « [ JCEHCM», BiANOBIAHO 10 HaKa3y
MinicTepcTBa arpapHoi MOJITHKH Ta MpooBoibcTBa YKpainu Big 30.12.2011
N° 807 «IIpo peopranizamito AepKaBHUX COPTOAOCTITHUX CTaHIIN» €
MPAaBOHACTYIMHUKOM MailHOBUX MpaB 1 00OB’SI3KIB PEOPraHI30BAHUX IIJISAXOM
npueaHanus 1o llignpueMctBa 92 Aep:kaBHUX COPTOJOCHIAHUX CTAHIIN Ta
0o0JJaCHUX JIep>KaBHUX IEHTPIB EKCHEPTU3H COPTIB POCIUH 3 JEPKaBHOIO
THCIIEKIII€I0 B yCiX 00y1acTaX YKpaiHu.

Oxopona wMaitna IlignpueMcTBa mnOTpeOye 3OUIBIIEHHS YHCEIBHOCTI
npaiiBHUKIB 10 300 oci0, 1m0 copudyuHUTH 30UIbIIeHHS (OHIY 3apoOITHOT
minatu  IlinnpueMctBa. HasiBHa MaTepianbHO-TEXHIYHA 0a3a MEPEBa’KHO
MOpajbHO 3acTapiiia Ta (HI3UYHO 3HOIIEHA 1 CKIAMAEThCA 3 PAIIHCHKUX Ta
MOCTPAASHCHKUX 3pa3KiB TEXHIKM Ta aBTOMOOIIBHOIO TPAHCIOPTY, IO MAae
MEPEBAXKHO HYJIHOBY 3aJMIIKOBY BapTICTh (HYJIbOBUH OallaHC), BUKOPUCTAHHS,
pEMOHT Ta 30epiraHHs $KOi Yy BHUPOOHUUOMY TIPOILECI € EKOHOMIYHO
HEJIOIIJILHUM Y 3B’ A3KY 3 HU3BKUM KO€(]IlIEHTOM KOPUCHOI Jii, B MOPIBHSIHHI 3
CY4YaCHUMHU 3pa3KaMu; 3HATTAM 3 BUPOOHUIITBA OUIBIIOCTI MOJI€NIEH, HASIBHUX Y
[ligmpuemMcTBa; CAHKLIMHUMU OOMEXEHHSMH I 3aKyMiBJIl 3allaCHUX YaCTHH,
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K1 BUTOTOBJSIIOThCA 37Ae0uIbinoro B PecnyOmimi binopycs Ta Pociiicbkuit
deneparrii.

KinbKkicTh TEXHIKH, sSIKa 3HAXOJUTHCS HA OKpeMil ainpHuil [linnpueMcrna
pinko nepesuiiye 3-4 oqunui (BianosiaHo goaarkis N° N°1,2,3.4,5,6 no niporo
MPOTOKOITY).

Takox BiH 3a3HA4YMB, 110 BUILE3a3HAYCHE MAallHO HE BUKOPUCTOBYETHCS Y
rocniogapchkii aisuibHOCTI JIT « I JCEHCM».

VY 3B’s3KY 13 BUIIIEBUKIAICHUM, IPOCUB MOTOIUTH MUTAHHS 111010 ITepeaadl
iHpopmarii go opraniB JIBC Vkpainu npo maiino HAIT «IICEHCM», sike He
BUKOPHUCTOBYETHCA Y TOCHOAAPCHKIN AISIBHOCTI MIANPUEMCTBA (BiAMOBIIHO
nonatkiB N°1,2,3,4,5,6 10 1IbOTO MPOTOKOIY) JAJISI MOXJIMBOCTI MOT0 peanizaiii
Ta ToOrameHHS 3a00proBaHOCTI 10 BHUKOHABYMM TipoBapkeHHsAM  JII1
«HCEHCM».

B 006roBopeHH1 MUTaHHA, 13 ypaxyBaHHSAM IIPOTOKOJY 3aC1JJaHHSA KOMITETY
aynuty mignpueMctBa Bif 26 ceprHsi 2023 poky, NPUWHSIIM Yy4acTh BCl YWICHU
Harmanosoi paau.

[Ticnist 0GroBopeHHs HA TOJIOCYBAHHS BUHECEHO TAKWUU MPOEKT PIILICHHS:

«Haoamu 3200y na nepedauy ingopmayii Il « [ [CEHCM» oo opeanis
JIBC Vkpainu npo maiino nionpuemcmea, sxe He 8UKOPUCHOBYEMbCA Y U020
20cnooapcokin - OisinbHocmi  (8ionosiono  dooamkie  N°1,2,3,4,5,6) oaa
MONCIUBOCHI 1i020 peanizayii ma no2auieHHs 3a60p208aHOCmi N0 BUKOHABUUM
npoegaoddicennsam /{11 « [ [CEHCM».

Pimrenns Oyno npuitHATO OHOTONIOCHO 4 uwieHamu HarmsimoBoi paau.

3 nuTaHHs TpeTboro ciyxanu ['omoBy Harmsanosoi pann JleBuenko A.B.,
sKa MmoBigomMuia, mo BianoBiaHo 1o . 10.6.2. (32) Craryry Il « [ HCEHC» no
BUKJIIOYHOI  KommeTeHIli HarmsgoBoi paam  HaJIEKWUTh  MOTOKEHHS
MpU3HAYEHHS Ta 3BUIbHEHHS (KpIM BUMAJKIB 3BUIBHEHHS IIpalliBHUKA 3a
BIacHUM OakaHHsM (abo 3a 3romoro ctopiH) Jupektopom IlimmpuemcrBa
KEpIBHUKIB Ta 3aCTYNMHUKIB KEPIBHUKIB (i1, MPEICTaBHUITB, BIIIIJICHbD,
THIIUX BIJJOKPEMIICHUX M1IPO31IIB, y TOMY YHUCIII JUPEKTOPIB 32 BIAMOBITHUMHU
HampsiMaMu poOOTH, TOJIOBHOrO OyXrajarepa, HayaJbHUKA HOPUIUYHOTO
BIIJIUTY/yIIpaBiiHHS/ AenapTaMeHTy ICIIA OTpPHUMAaHHS MOTOKEHHS
Harnanosoro panoro.

Y 3B’s3Ky 13 BUPOOHMYOI HEOOXIIHICTIO 3amporoOHyBajlia MOTOAUTH
npu3HaueHHs Ha nocaxy sactynHuka aupekropa JII « JCEHCM» TkaueHka
FOpis CepriiioBuua 3 29.08.2023 poky.

B 00roBopeHi 3a3Hauye€HUX MPOMO3ULINA, 13 ypaxyBaHHSAM IPOTOKOIY
3aciJaHHs KOMITETY BUHAropo/ 1 Mpu3HavYeHb MiAnpueMcTBa Big 25 ceprus 2023
POKY, MPUMHSIIN Y4acTh BCl MPUCYTHI Ha 3acifanfi wienn Harsigosoi panu 11
«HCEHCM».

Pimrenns Oyno npuitHATO 0HOTONIOCHO 4 wieHamu HarmsimoBoi paau.
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3 nOHUTaHHA yerBepToro ciayxanu I'onoBy HarmsgoBoi pamu I
«IICEHCM)» JleBuenko A.B., ska moBigomuia, 1o BiAmoBiaHO 10 1. 5.1 (a03.
2) Tlonoxenns npo Harnsgoy pany HAIl «IICEHCM», lNonoBy HarnsimoBoi
pamu Moxke OyTu mepeoOpaHo B OyAb-sSKMH 4Yac 3a 1HIIATUBOI OUIBIIOCTI
yieHiB HarnsmoBoi paau Bif ii 3araibHOTO CKJIay.

['onoBa Harnsanosoi pamu JleBuenko A.B. 3a BiacHUM Oa)xaHHSIM
3alpoIOHyBaJla BUHECTU HA TOJIOCYBaHHS MUTAHHS Mpo mepeoOpaHHs ['onoBu
Harnsnosoi panu JIIT «K HCEHCM».

Ha roynocyBanHsi BUHECEHO TaKUil MPOEKT PIIICHHS:

«36inonumu Jleeuenko A.B. 3 nocaou I'onosu Haensooeoi paou J[I1
«[[CEHCM»

JleBuenko A.B. He Opasia yyacTb y 0OrOBOpPEHH1 IUTaHHS Ta FOJOCYBaHHI,
MOCaBIINCh HA MOKJIMBUIM KOH(IIIKT IHTEPECIB.

Unenn HarnsmoBoi paau 3a3Hayuiy, MO y 3B 43Ky 13 HEOOXITHICTIO
onepatuBHOro BukoHaHHs nopydyeHHs ®JIMY Bix 11.08.2023 N°10-72-20310
o0 O(QOpMIIEHHS Ta MOAULY 3€MENbHUX JAUISHOK 1 3 METOK CYBOpPOTO
notpumanHsa (inancosoro miany JIT « HCEHCM» na 2023 pik nepeobpaHHs
["onoBU HArNSAIOBOT pajvl € HEAOUUIBHUM.

Pimienns He Oyno mpHIHSTO.

8. 3acimanug Big 27 :xkoBTHHA 2023 poky (mpoTokoJ Ne 08/23)

bynu npucytHi 4 uiena HarsiqoBoi paau, oTxe KBOpyM OyJI0 JOCSATHYTO.
[Topsanok neHHwmi:

1. Posrusan 3asiBu po 3BUIbHEHHS] BUKOHYIOUOTO 000B’s13ku qupektopa JI1
«ICEHCM)» - Kpacoscbkoro C.D.

3 mUTaHHS MEpIIOro MOPSAKY JEHHOro 3acigaHHs HarmsgoBoi paau
cinyxanu ronoBy Harmspnosoi pamu JII «ILICEHCM» - JleBuenko A.B., sika
MOB1IOMUJIA MTPO HEOOXI1THICTH PO3TIISALY 3asiBU MPO 3BUILHEHHS B.O. TUPEKTOPA
Kpacoscbkoro C.®d. (3a B1acHUM Oa)kaHHSIM y 3B’SI3KY 13 BUXOJIOM Ha IEHCIIO)
Ta Hajana MNpUCYTHIM wieHam HarnsmoBoi paau 3asiBy mpo 3BUIBHEHHS BiJl
15.10.2023 poky s 03HAWOMIICHHS.

B 00roBopeHi 3a3Hauy€HUX MPOMO3ULINA, 13 ypaxyBaHHSAM IPOTOKOIY
3aciJaHHs KOMITETY BUHArOpO/l 1 MpU3HAYEHb NiANPUEMCTBA BiJ 26 K0BTHS 2023
POKY, MPUMHSIIN Y4acTh BCl IPUCYTHI Ha 3acianni wienn Harsigosoi panu 11
«HCEHCM».

[Ticnist 0OGroBopeHHs Ha TOJIOCYBAHHS BUHECEHO TAKWUU MPOEKT PIILICHHS:

«llocooumu 36inbnenns Kpacoscokozo C.@. 3 30.10.2023 poxy 3a éracHum
OadCanHAM y 36 S13KY i3 UXOOOM HA NEHCIION.
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Pimrenns Oyno npuitHATO 0HOTONIOCHO 4 wieHamu HarmsinoBoi paau.

9. Jacimanng Bix 1 aucronmaaa 2023 poky (mpoTokos Ne 09/23)

bynu npucytHi 4 uiena HarsigoBoi paau, oTxke KBOpyM OyJI0 JOCSATHYTO.

[Topsanok neHHwmi:

1. Ilpuznauenns 3actrynnuka gupekropa Il «IICEHCM» Pociiicskoro
LK. Bukonytouum 0608'sa3ku aupekropa I « HCEHCM».

2. TloromxeHHssT Ha TMpU3HAYEHHS MPOBIIHOTO rOpUcKkoHcyiabTa I
«ICEHCM» Xyxkxosa I.0. HauanbHMKOM topugudyHoro Bigauty JI1
«IHCEHCM».

3. TloromxenHsa cTpaTeriyHoro mia"y Jlep:kaBHOro MiANPUEMCTBA
«lenTp ceprudikailii Ta eKCrepTU3M HACIHHA 1 CaIUBHOTO MaTepiaty»
Ha 2024 - 2028 poxku.

4. TlpudiHATTS  pIlIEHHS MNP0 BIAKJIUKAHHS  (PIHAHCOBOrO  IUIAHY
HepxaBuoro mnignpuemctBa «lleHTp ceprudikaiii Ta excnepTusu
HACIHHS 1 caguBHOTO MaTepiany» Ha 2024 pik Big 21.08.2023 poky.

5. Tloromxenus ¢pinancoBoro miany JlepxkaBHoro mianpuemctBa «LleHTp
cepTudikalii Ta eKCIepTU3U HACIHHS 1 CAJUBHOTO MaTtepiany» Ha 2024
PIK 3 ypaxyBaHHSM 3aTBep/KeHOro HarisgoBoro pajor cTpaTeriyHoro
many po3Butky I « HCEHCM».

3 NUTaHHS MEpIIOro MOPSAKY JEHHOro 3acigaHHs HarmsgoBoi paau
cinyxanu ronoBy Harmsposoi pamu JII «ILICEHCM» - JleBuenko A.B., sika
noBizoMuia, mo BianoBigHo Ao m. 10.6.2.(1) Craryry HIT «IICEHCM» no
BUKJIIOUHOI KOoMIeTeHI1i HarnsqoBoi pajay HaneKuTh IpU3HAUYCHHS (0OpaHHs)
MOBHOBaXXeHb JupekTopa llimmpuemcTBa Ta MOBiAOMMIIA TPO HEOOXIJIHICThH
npuzHaunTu 3actynnuka gupekropa I «IICEHCM» - Pociiicekoro [.K.
BUKOHYIOUKUM 000B’s13ku nupektopa I « HCEHCM».

B 00roBopeHi 3a3Hauy€HUX MPOMO3ULINA, 13 ypaxyBaHHSAM IPOTOKOIY
3acijaHHs KOMITETY BHHAropoj 1 Mpu3HaueHb MIAMPUEMCTBA BiJl 8 JIUCTOMAA
2023 poxy, NpUHHSAIM Yy4acTh BCl NMPHUCYTHI Ha 3acifaHHi wieHu Harmisnosoi
pamu 11 «KLICEHCM».

[Ticnist 0OGroBopeHHs Ha TOJIOCYBAHHS BUHECEHO TAKWUU MPOEKT PIILICHHS:

“Ipusnauumu 3acmynuuxa oupexmopa /Il «[[CEHCMy - Pociticbkoco
LK. suxonytouum 0606 ’a3xu oupexkmopa /{11 « [CEHCM».

Pimrenns Oyno npuitHATO 0HOTONIOCHO 4 wieHamu HarmsimoBoi paau.

3 nOuTaHHA JPYroro MOPSAAKY JAeHHOro 3aciganHs HarmsgoBoi paau
ciyxanu T.B.0. nupektopa Il «IICEHCM» - Pociiicekoro LK., skuit
MoBiIoMUB, 10 BiAnoBiAHO 10 M. 10.6.2.(32) Craryty HII «IICEHCM» no
BUKJIIOYHOI  KommeTeHIli HarmsgoBoi paam  HaJIEKWUTh  MOTOKEHHS
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NMpu3HaueHHsT HavanbHuka topuanunoro Bigauty I «JCEHCM», Tta
MOBIJIOMUB NP0  HEOOXIMAHICTh TOTOJUTH NPU3HAYECHHS  IPOBITHOTO
opuckoncynbTa I « HCEHCM» - JKykoa /I.0. Ha4albHUKOM IOPUIUYHOTO
Biaauty 1T «IICEHCM».

B 00roBopeni 3a3Hauye€HUX MNPOMNO3ULINA, 13 ypaxyBaHHSAM IPOTOKOIY
3acijaHHs KOMITETY BHHAropoj 1 Mpu3HaueHb MIAMPUEMCTBA BiJl 8 JMUCTOMAA
2023 poxy, NpUHHSAIM Y4acTh BCl NMPHUCYTHI Ha 3aciiaHHi wieHu Harmisinooi
pamu 11 «KLICEHCM».

[Ticnist 0OGroBopeHHs Ha TOJIOCYBAaHHS BUHECEHO TAKWUU MPOEKT PIILICHHS:

«llocooumu npusnauenns npogionozo ropuckoncyroma I « [CEHCMy -
Kyxoea J].O. nauanvnuuxom ropuouurnozo 6i0oiny I « [CEHCM»».

Pimrenns Oyno npuitHATO 0HOTONIOCHO 4 wieHamu HarmsimoBoi paau.

3 mUTaHHS TPETHOrOo MOPSAKY JeHHOro 3acigaHHsa HarmsgoBoi paau
cinyxanu ronoBy Harmsposoi pamm Il «LICEHCM» JleBuenko A. B., ska
noBioMuia, mo BianoBigHo Ao m. 10.6.2.(2) Craryry HII «IICEHCM» no
BHUKJIIOUHOI KoMMeTeHIli HarnsgoBoi paau HaaekKUTh MOTOKEHHS MPOEKTY
crpaterii IligmpueMcTBa Ta TMOBiAOMHUIIA TPO HEOOXIAHICTH TMOTOKECHHS
MpOoeKTy cTpateriyboro miany [lignpuemcrsa Ha 2024 - 2028 pokwu.

[licns 4voro mpucytHiM wieHam HarnsgoBoi paau OyB HagaHuM JIst
O3HAMOMJICHHSI TPOEKT CTpaTeriyHoro MmiaHy Jlep:kaBHOTO MiAIPUEMCTBA
«llenTp ceprudikarlii Ta eKCriepTU3U HACIHHSA 1 CAAMBHOIO MaTepiany» Ha 2024-
2028 poxku.

B oGroBopenHi npuitHsiu y4yacTs Bci uienu Harnsnooi paau.

[Ticnst 0OroBopeHHs Ha roJIOCYBaHHS! BUHECEHO PIILICHHS:

«llocooumu npoexm cmpameziuno2o niauy /lepocasnoz2o nionpuemcmea
«llenmp cepmucpikayii ma excnepmuszu HACIHHA | CAOUBHO20 Mamepiayy Ha
2024-2028 poku.

Pimrenns Oyno npuitHATO OHOTONIOCHO 4 wieHamu HarmsinoBoi paau.

3 mUTaHHSA YETBEPTOro MOPSAAKY JeHHOro 3acimanHs Harmsmosoi pamzl
cnyxanmu ronoBy Harmsmosoi pamgu Il «LHCEHCM» JleBuenko A.B.,
MOB1IOMUJIA, 1110 Y B’S3KY 13 HOTOKEHHSAM CTPATEr14YHOTO MIIaHy I[ep;xaBHoro
nianpueMctBa «lleHTp cepTudikamnii Ta eKCnepTU3W HACIHHS 1 CaJUBHOTO
Marepiany» Ha 2024-2028 poku, BUHUKJIA HEOOXIAHICTH BIJKJIMKAHHS
¢dinancoBoro miany JlepxkaBHoro migmpuemcta «lleHTp ceptudikaiii Ta
€KCIIepTU3H HACIHHA 1 caauBHOro marepiany» Bia 21.08.2023 poky 3 @onny
NEPKABHOTO MaliHA Y KpalHHU.

B o6roBopenni npuiiHsiiau ydacth Bci wienn Harmsamosoi paau. Ilicns
0OTOBOPEHHS HA FOJIOCYBAHHSI BUHECEHO PIIICHHS:

«Bioknuxamu @inancosuii nuamy /epowcaenozo nionpuemcmea «Llenmp
cepmudpikayii ma ekcnepmu3su HaAciHHs i caousnHozo mamepianyy 6io 21.08.2023
poky i3 DoHdy deparcasnozo mauna Yrpainuy.
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Pimrenns Oyno npuitHATO 0HOTONIOCHO 4 wieHamu HarmsinoBoi paau.

3 nurtaHHA I°Atoro ciayxanu ronoBy Harmsposoi pagu I «LICEHCM»
JleBuenko A., sika moBigoMuia, mo BignosigHo 1o m. 10.6.2.(2) Craryry Al
«ICEHCM» no BukIOYHOI KoMIIeTeHIli HarmsmoBoi paau HaIeKUTh
Moro/KeHHs:  ¢iHaHcoBoro 1any IlinmpueMcTBa Ta MOBIAOMIIIA PO
HEOOX1IHICTh MOTOKeHHs (piHaHcoBoro miany Ilignpuemctsa Ha 2024 pik 3
ypaxyBaHHSIM TUIAHOBUX MOKa3HUKIB Ha 2024 - 2028 poku BIANOBIAHO M0
ctpateriudoro miany po3Butky I « H{CEHCM» na 2024 - 2028 poku.

[licns 4voro mpucytHiM uwieHam HarnsgoBoi paau OyB HagaHuUM JJIst
03HaOMJICHHSI TPOEKT (piHaHCcOBOTO Many JlepxkaBuoro nignpuemctsa «LleHTp
cepTudikalii Ta eKCIepTU3n HACIHHS 1 CaluBHOTO Matepiany» Ha 2024 pik.

B oGroBopenHi npuitHsiau y4acTs Bci uienu HarnsnoBoi paau.

[Ticnst 0OroBopeHHs Ha roJIOCYBaHHS! BUHECEHO PIILICHHS:

«llocooumu ¢hinancosuti nnan I « [[CEHCM» na 2024 pix»

Pimenns Oyno npuitHATO oHOTONIOCHO 4 wieHamu HarisinoBoi panu.

3acimagug Bim 1 Jaucromaga 2023 poky (nmporokoa Ne 08/23

(HoTapiaJbLHUM — NJIM BiINOBITHUX peccTPpaAliHUX Tii)

Bbynu npucytHi 4 uiena HarsiqoBoi paau, oTxe KBOpyM OyJI0 JOCSATHYTO.
[Topsanok neHHwmi:
1. IIpo mpuzHaueHHs: BUKOHY10u0ro 000B's13ku qupektopa Al « I {ICEHCM».

3 mUTaHHA MEePIIOro MOPSAKY JeHHOro 3acifanus HarnsinoBoi paau
cinyxanu: Jlesuenko A.B., ska moBizioMuiia, Mpo JOUUIBHICTh BIAMOBIAHO 10
m.10.6.2.(1) ta . 10.9 (5) craryry Il « HCEHCM» npusznauutu Pociiickkoro
LK. Bukonytounm 060B’s13kiB gupekropa Al « I ICEHCM».

B 00roBopeHi 3a3Hauye€HUX MPOMO3ULINA, 13 ypaxyBaHHSAM IPOTOKOIY
3acijaHHs KOMITETY BHHAropoj 1 Mpu3HaueHb MIAMPUEMCTBA BiJl 8 JIUCTOMNAA
2023 poxy, NpUHHSAIM Y4acTh BCl NMPHUCYTHI Ha 3aciiaHHi wieHu Harmmsinosoi
pamu 11 «KLICEHCM».

[Ticnist 0OGroBopeHHs HA TOJIOCYBAHHS BUHECEHO TAKWUU MPOEKT PIILICHHS:
«I3 02 nucmonaoa 2023 poky npuznauumu Pociticbkoeo Lo Kocmanmunosuua
(peecmpauitinuti Homep 001iK080I kapmku niamuuxa nooamkie 2989107298),
suxoHyouum 06086 ’a3kie oupexmopa /11 « [CEHCM).

Pimrenns Oyno npuitHATO 0HOTONIOCHO 4 wieHamu HarmsimoBoi paau.
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10. 3acizanug Bin 28 rpyans 2023 poky (mpoTokoJ Ne 10/23)

Bbynu npucytHi 4 unena HarsiqoBoi paau, oTxke KBOpyM OyJI0 JOCSATHYTO.
[Topsanok neHHMi:

1. 3acnyxoByBaHHs 3BiTY B.0. aupexropa I « I JICEHCM» npo cran cpaB
Ha mianpueMcTBi 3a 2023 pik.

2. 3acnyxoByBaHHsA 3BITY MpoO JisIbHICTE HarasgoBoi pamu  JII
«IICEHCM)» 3a 2023 pik.

3. Po3rnsg muTaHHS 1100 BHECEHHS 3MIH JO OpraHi3ailiiHoi CTPYKTypHU
[ligmpuemcTBa, NIIXOM BBEJAEHHS JOJIATKOBUX MOCA.

3 mUTaHHS MEpIIOro MOPSAKY JEHHOro 3acigaHHs HarmsgoBoi pamau
ciyxanu ronoBy Harmsmosoi paau JleBuenko A. B., sika moBimomuia, IO
BiAMOBIAHO 110 1. 3.2.1), . 6.13. TlonoxkeHHs npo HArsA10BY pany Jep:kaBHOTO
nianpueMctBa «lleHTp cepTudikamnii Ta eKCHepTU3W HACIHHS 1 CaJUBHOTO
Marepiany» Ha 3acilanHs HarnsimoBoi paau 3ampomoOHOBAHO B.O. JUPEKTOpA
Pociiicekomy [.K. HamaTtu 3BIT npo cTaH cripaB Ha miAnpueMcTBi 3a 2023 pik.

3acimyxaBiiM 3BIT B MOro OOTrOBOPEHHI MNPUUHSIM y4acTh BCl WICHHU
HarnsinoBoi paau. [Ticist 00roBopeHHs Ha TOJI0CYBaHHSI BUHECEHO TaKUM TPOEKT
pILICHHS:

«Busnamu 3a008invHum cmawn cnpaé na nionpuemcmsi 3a 2023 pix».

3 nOuTaHHA JPYroro MOPSAAKY JAEeHHOro 3aciganHHs HarmsgoBoi pamau
ciyxanu ronoBy Harnsaosoi pagu JleBuenko A. B., sika nmoBiomMuia, 110 mjiaH
poOotu Harnsanosoi paau y 2023 poui OyB BUKOHAaHHUW y TOBHOMY 00Cs31, Ta
HajJana 3BIT NPO MAisUIBHICTH HarisioBoi paau IlinmpuemctBa 3a 2023 pik
npucyTHIM wieHaMm HaraoBoi paau I« ICEHCM» niist iioro o3HailoMIIeHHS
Ta 3aTBEPIKEHHS.

B oGroBopenHi npuitHsiu y4yacTs Bei uienu HarnsnoBoi paau.

[Ticnist 0OGroBopeHHs HA TOJIOCYBAHHS BUHECEHO TAKWUU MPOEKT PIIICHHS:

«3ameepoumu 36im npo OisnbHicme Ha2ns10060i paou Il « [[CEHCM» 3a
2023 pix»

3 mUTaHHS TPETHOro MOPSAKY JEeHHOro 3acigaHHs HarmsgoBoi paau
cilyxanu BUKOHYr4oro 00oB’si3ku aupekropa Il « I ICEHCM» - Pociiicekoro
LK., sxuii moBimomuB, mo BiamoBigHo a0 1. 10.6.2.(31) Craryry Al
«ICEHCM» 1o BukIO4YHOI KoMIleTeHIli HarmsamoBoi paau HaJIeKUTh
3aTBEpKEHHsI OpraHizauiitHoi cTpykrypu llimmpuemcrBa Ta 3amporoHyBaB
PO3MJISTHYTH TUTaHHS 100 BHECEHHS 3MIH JI0 OpraHi3aliiHoOi CTPYKTypHu
[linnmpueMcTBa, NUISIXOM BBEJICHHS 10JJATKOBUX MOCAI.

B oGroBopenHi npuitHsiu y4yacTs Bei uienu Harnsnooi paau.
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[Ticnist 0OGroBopeHHs Ha TOJIOCYBAaHHS BUHECEHO TAKWUU MPOEKT PIILICHHS:
«Buecmu 3miHu 00 opeanizayitinoi cmpykmypu RIONPUEMCMEA UWLIAXOM
86e0eHHs 000AMKOBUX YIPABNIHCOKUX NOCAOY.

Takum unnHoMm, y 2023 pori O6yno nposeneno 10 3acimanb HarnsmoBoi
paau, Ha Akux Oyyno mpuitHATO 21 ympaBiiHCBKE PIIIEHHS, Kl CTOCYBaJUCh
PI3HHX Tally3ed JIJIbHOCTI NIANPUEMCTBA.

[Ipotsirom 2023 poky wienn HarnamoBoi paau  3aiiicHIOBaIu
MOBHOB&)XEHHS, mepeAdadeHi  3aKOHOJMABCTBOM  Ykpainu, Craryrom
nignpueMctBa Ta llomoxennsm mnpo HarnsgoBy paxy, Opanu ydacte y
3acigaHHax HarnsgoBoi paaum Ta B poOoTi KomiTeTiB HarnsmoBoi panw,
MpUMMaIyd PIIIeHHS B MeXXaxX CBO€I KOMIIETEHIlI Ta BIAMOBIZAId BHMOTaM,
BU3HaueHUM 3akoHOM Ykpainu «I[Ipo ympaBniHHS 00'€ekTaMu JAep>KaBHOT
BJIACHOCT1».

B minomy po6ora HarnsimoBoi panu Il « HCEHCM» ormiHo€eThCcs K
MO3UTHUBHA.

AJKe B pe3ynbTaTi IIiaHoi chiBnpani HarnsgoBoi paau, KepiBHUIITBA Ta
CHIBpOOITHUKIB MIANpUEMCTBa, 3a pe3yibratamu 2023 pik AT « HCEHCM»
BUIILIO HA MPUOYTOK y po3Mipi 3.7 MJIH. TPUBEHb.

Takox y 2023 potii Oyio cniiaueno 3 853 678 rpH. 3eMeIbHOT0 MOJATKY
(o maitxke Ha 40% Buie 3a nokazHuku 2022 poky).

IHoramena 3a00proBaHicTh MO 3apOOITHIM IJIATI MMHYJHMX POKIiB Yy
po3mipi maitxke 2 000 000 rpu. nepea KonumHIMYM npaniBHukamu ¢umiid 11
«HCEHCM».
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diHaHcoBuM peaynbTtaT OMN “LLICEHCM”

4 )
+ 585.2%
0O NMoKasHmKIiB 2022 poKy
\_ /
€ 0.54 MmnH

OoTPMMaHO NPUNBYTKY

2023

e 3.7 MInH

oTPUMAaHO NMpmbyTKy

2022




OnnartTa nonaTKy 3a 3eMrnio

2023

-

\_

+ 38.9%

0O NMokKas3HUMKIB 2022 poKy

~

/

CnnaueHo:

¢ 3 853 678,86

2022

e 2774 259,31




OnnaTa saboprosaHocTeM NMo 3apobiTHIn
nraTi KONMVILLHIM npauiBHUKaMm

CnnaueHo y 2022: CnnaueHo y 2023:

¢ 2 128 358,563 e 1986 948,06



OdcbopmneHo zemenbHUMX AINAHOK

2022 2023
121 ra 841 ra
3aranbHa nroLla 3aranbHa nroLla
3apeecTpoBaHMX OINAHOK 3apeecTpoBaHMX OINAHOK
3 OINsaSHKN 11 AINAHOK
3apeecTpoBaHo y APPIMTHM 3apeecTtpoBaHo y PPIMHM
2941 ra 2099 ra

[MoTpebyBaro noodoopMIeHHsA [MoTpebye moodoopmMrneHHsA



OcbopmMmnneHo semMenbHUMX AINSAHOK

/ J1o noka3HumKIB 2022 pOKY: \

+ 595 9% odopmneHux ra

+ 367 % «kinbkocTi OinaHOK

= 28_5 % ra noTpibHo goodopmMmMTm

- /

2023 piK

2022 piK



Nnanm Ha 2024 piK

e 7.2 MNH

3annaHoBaHMM NpPuUbyTOK

3 MNH

[MoraweHHa 3aboprosaHocTewm no 3l

2000 ra

J1loodbopmMneHHsAa 3emMernbHMX OiNAHOK

+ 100%

0O NMokasHmKIiB 2023 poKy

+ 51%

0O NMokasHmKIiB 2023 poKy

+ 238%

0O NnoKasHmKIiB 2023 poKy



